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4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
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ส่วนที่ 1 
 

ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ 
วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์
ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนด
วิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้ 
 

 วิสัยทัศหน่วยงาน 
“พัฒนาทุกด้าน บริหารโปร่งใส หัวใจคือประชาชน” 

 
      พันธกิจ 

การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื ่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพ
ปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์  เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
ทรัพย์อนันต์ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลังของส่วนราชการต่างๆ ให้เหมาะสม
กับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการดำเนินการ โดยพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้น
ครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ทำ
อยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนคต รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในปัจจุบันไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจ
ทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความเตรียมความพร้อมในเรื่อง
แผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
 

อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  ที่แก้ไขเพิ่มเติม         
ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ไว้ดังนี้ 

          มาตรา  ๖๖  องค์การบริหารส่วนตำบล  มีอำนาจหน้าที ่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ  สังคมและวัฒนธรรม 

          มาตรา  ๖๗  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย  องค์การบริหารส่วนตำบล  มีหน้าที่ต้องทำในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 

 
 



-2- 
 

(๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัดมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๓) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(๔) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๕) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
(๗) คุ้มครอง  ดูและ  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๘) บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ท้องถิ่น 
(๙) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจำเป็นและสมควร 
มาตรา  ๖๘  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย  องค์การบริหารส่วนตำบลอาจจัดทำกิจการในเขต 

องค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 
(๑) ให้มีน้ำเพ่ืออุปโภค  บริโภค  และการเกษตร 
(๒) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๓) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(๔) ให้มีและบำรุงที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(๕) ให้มีและส่งเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ์ 
(๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(๗) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(๘) การคุ้มครองและดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(๙) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(๑๐) ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  และท่าข้าม 
(๑๑) กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ 
(๑๒) การท่องเที่ยว 
(๑๓) การผังเมือง 

 

  ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ 
         วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ 
  “โครงสร้างพ้ืนฐานพร้อม  สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ  เศรษฐกิจสังคมดี  เทคโนโลยี 
ทันสมัย” 
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(๑)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
๔. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
๕. ยุทธศาสตร์ด้านศาสนา  วัฒนธรรมและประเพณี 
๖. การจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชน 
๗. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ 

(๒)  เป้าหมายรวม/วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาระบบคมนาคม  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน

ครอบคลุมมีเพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
2. พัฒนาระบบประปา  แหล่งน้ำ  และภาชนะกักเก็บน้ำให้มีประสิทธิภาพ 
3. การวางระบบผังเมืองและการควบคุมอาคาร 
4. อนุรักษ์ ป้องกัน ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. เพื ่อให้ราษฎร์มีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ทั ้งการศึกษา  สาธารณสุข  

สวัสดิการการกีฬาและนันทนาการอย่างครบถ้วน 
6. เพื่อพัฒนาอาชีพและการยกระดับรายได้ของประชาชนให้เพียงพอต่อการ

ดำรงชีพ 
7. เพ่ืออนุรักษ์ศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณีท้ังในระดับชาติและระดับท้องถิ่น

ให้คงอยู่ตลอดไป 
8. เพ่ือความสงบเรียบร้อยในชุมชนและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
9. เพ่ือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. เพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร (SWOT) 
การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์โดยใช้เทคนิคพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่ 
จุดแข็ง  จุดอ่อน  และปัจจัยภายนอกได้แก่  โอกาส   อุปสรรค 
 

  ปัจจัยภายใน 

                           จุดแข็ง                        จุดอ่อน 

1. ตำบลทรัพย์อนันต์มีพ้ืนที่ขนาดเล็กที่สามารถ
พัฒนาได้อย่างทั่วถึงและครอบคลุม 

2. ตำบลทรัพย์อนันต์มีสภาพพื้นที่เป็นที่ราบลุ่ม
มีแหล่งน้ำตามธรรมชาติ เหมาะสมสำหรับ
การทำการเกษตร 

3. มีการคมนาคมที ่สะดวกโดยม ีทางหลวง
แผ่นดินหมายเลข ๔ ผ่านตลอดแนวเหนือ-ใต ้

4. มีประตูระบายน้ำ บร ิเวณเขื ่อนท ่าแซะ
สามารถพ ัฒนาปร ับปร ุ ง ให ้ เป ็นแหล่ ง
ท่องเที่ยวได ้

5. เป็นชุมชนเกษตรกรรมขนาดใหญ่ที่สามารถ
พัฒนาไปเป็นเกษตรกรรมที่สมัยใหม่ได้ 

1. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบ
สาธารณูปโภคยังไม่ทั่วถึงและเพียงพอ 

2. ลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่มคลอง
ท่าแซะจึงเสี่ยงกับการเกิดน้ำท่วมในฤดู
ฝน 

3. ปัญหาด้านเงินรายได้และงบประมาณ
สนับสนุนมีไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 

4. บุคลากรทางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจ
ในระบบการบริหารสมัยใหม่ที่มีเทคนิค
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

 

   

ปัจจัยภายนอก 

                        โอกาส                        อุปสรรค 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 
2550 ให้การสนับสนุนการดำเนินงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครอบคลุม
ทุกด้านทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 2542 กำหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการ
จัดการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นโดยหน่วยงานราชการ
ในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค ส่งเสริม 

1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจระดับประเทศใน
ระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ 

2. ความต้องการพัฒนาทุกด้านขององค์การ
บริหารส่วนตำบลมีมากทำให้ไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการอย่างท่ัวถึง 

3.  โครงสร้างของประชากรในภาพรวมไม่ค่อย 
     เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
4.  ราคาสินค้าเกษตรขึ้น-ลงตามภาวะเศรษฐกิจ 

 



-5- 

ปัจจัยภายนอก(ต่อ) 

                        โอกาส                        อุปสรรค 

3. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 
2550 ให้การสนับสนุนการดำเนินงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครอบคลุม
ทุกด้านทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

4. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 2542 กำหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการ
จัดการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นโดยหน่วยงานราชการ
ในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค ส่งเสริม
และถ่ายโอนภารกิจให้กับองค์การบริหาร
ส่วนตำบล  

5. นโยบายของจังหวัด  อำเภอ และองค์การ 
       บริหารส่วนตำบลที่มีการสนับสนุนพัฒนา 

 ทุกๆ ด้าน 
6. เป็นแหล่งปลูกปาล์มน้ำมัน  ยางพารา ซึ่ง

เป็นพืชเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 
7. มีโรงงานอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มอยู่ใน

พื้นที่ซึ่งเกษตรกรสามารถส่งผลผลิตไปยัง
โรงงานได้สะดวก 

8. พื ้นที ่ตำบลทรัพย์อนันต์เป็นที ่ต ั ้งของ
โรงพยาบาลท่าแซะ  โรงพยาบาลส่งเสริม 

          สุขภาพชุมชนตำบลคุริง โรงเรียน วัด ฯลฯ  

- 
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  สรุป   การวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT 
   พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีอำนาจหน้าที ่ในการจัดการบริการ
สาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นโดยหน่วยงานราชการในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค ส่งเสริม
และถ่ายโอนภารกิจให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลต่อไป ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ ก็เป็นหนึ่ง
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีภารกิจในการจัดการบริการสาธารณะให้กับพี่น้องประชาชน ในตำบลทรัพย์
อนันต์ โดยสภาพพื้นที่แล้วตำบลทรัพย์อนันต์เป็นพื้นที่ตำบลขนาดเล็ก มีสภาพพื้นที่ เป็นที่ราบลุ่มมีแหล่งน้ำ
ธรรมชาติ เหมาะสำหรับการทำการเกษตร เช่น แหล่งปลูกปาล์มน้ำมัน  ยางพารา และพืชเศรษฐกิจอื่นๆ 
นอกจากนี้พื ้นที่ตำบลทรัพย์อนันต์  ยังเป็นสถานที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรม  โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้า  
โรงพยาบาลท่าแซะ  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนตำบลคุริง โรงเรียน วัด สำนักสงฆ์ และศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในพื้นที่  ซึ่งเป็นภารกิจในด้านการส่งเสริมความสะดวกให้แก่ประชาชนทั้งด้านสาธารณสุข การศึกษาเล่า
เรียน และด้านศาสนาสถาน  นอกจากนี้ตำบลทรัพย์อนันต์ ยังเป็นพื้นที่ท่ีมีการคมนาคมสะดวกโดยมีทางหลวง 
แผ่นดินหมายเลข ๔ ผ่านตลอดแนวเหนือ-ใต้ อีกทั้งยังมีประตูระบายน้ำท่าแซะ เพื่อตอบสนองความต้องการ

ด้านน้ำอุปโภค บริโภค และให้พี่น้องประชาชนตำบลทรัพย์อนันต์ ส่วนหนึ่งมีอาชีพทางด้านเกษตรกรรม  

รับจ้างในโรงงานอุตสาหกรรม รับจ้างทั่วไป  ค้าขาย และอ่ืนๆ ครอบคลุมทุกสาขาอาชีพ 
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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ 

   องค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์  ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมี
คุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับ
ใช้เป็น กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใ ช้
ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มี
ศักยภาพ จึงได้กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์ 

อนันต์เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ  มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ 
ประกอบด้วย สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง  กองช่าง  หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบดังนี้ 

    สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
      มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั ่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล  และ
ราชการที่มิได้กำหนดเป็นหน้าที่ของกอง  หรือส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้ง
กำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น               
8  งาน 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานนิติการ 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. งานสวัสดิการสังคม 
7. งานการเจ้าหน้าที่ 
8. งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

กองคลัง 
      มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย  การรับ  การนำส่งเงิน  การเก็บรักษาและ
เอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบำเหน็จ
บำนาญ  เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ  ฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่างๆ  การจัดทำบัญชี
ทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย  งานทำงบทดลอง  
ประจำเดือน  ประจำปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลและงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมายมีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๓ งาน 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได ้
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
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กองช่าง 

  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูล  ทางด้านวิศวกรรม  
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสร้าง  และงานซ่อมบำรุง   การควบคุม
การก่อสร้างและซ่อมบำรุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติ  ติดตาม ควบคุม 
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม  เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ
อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย  มีการแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น ๒ งาน 

1. งานออกแบบและก่อสร้าง 
2. งานสาธารณูปโภค 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
                     มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ การจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 
งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอบ การสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการจัดทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ  ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่า งๆ งานประเมินการควบคุม
ภายในของหน่วยรับตรวจ  งานตรวจสอบการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
แนวทางการแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 

เป้าประสงค์ 
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1) กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

และทิศทางที่วางไว้ 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ ่งสู ่ เป้าหมายด้ วยความมุ ่งมั ่น รวดเร ็ว ถูกต้อง และมี

ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
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2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจ

หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ 
2) พัฒนาศักยภาพผู ้บร ิหาร และเพิ ่มขีดความสามารถในการปฏิบัต ิงานให้กับ

ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความ

เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรร

หา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 

3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
                       การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ 
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่  ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย 
อำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภท
อย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ ดังนี้ 

   - พนักงานส่วนตำบล  ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก  ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค  หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น  
กำหนดตำแหน่ง  แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้ ดังนี้ 

   - สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่  ปลัด  รองปลัด 

   - สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่  หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 

   - สายงานวิชาการ  ได้แก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 

   -  สายงานทั่วไป  ได้แก่  สายงานที่บรรจุแต่งตั้งมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
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   -ลูกจ้างประจำ  ปฏิบัติงานที ่ต ้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง

ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ  โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนด

ตำแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง  หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง  มีคนลาออก  

หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้ 

   - กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน 

   - กลุ่มงานสนับสนุน 

   - กลุ่มงานช่าง 

   -พนักงานจ้าง  ปฏิบัติงานในภารกิจรอง  ภารกิจสนับสนุน  งานที ่มีกำหนด

ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ

กำหนดพนักงาจ้างจะมี ๓ ประเภท  แต่องค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล

ขนาดกลาง บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

   - พนักงานจ้างตามภารกิจ 

   - พนักงานจ้างทั่วไป 

        การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท  ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้นโดย
มุ่งเน้นคือ  กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื ้อต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น  

ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราที่มีอยู่เป็นปัจจุบัน มี 
คุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร เพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  กลุ่มอาชีพที่เหมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
   - สำนักปลัดอบต.  คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุ 

และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด  ส่วน

ใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย  อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา  ที่ใช้

ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละ

ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

   - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง

ให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในกองคลัง  จะเน้นที่เรื่องการเงิน  

การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตรงตาม 
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มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสา

มามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

   - กองช่าง   คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุ  และ

แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในกองช่าง  ส่วนใหญ่จะเน้นที่ 

เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคาฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี

- หน่วยตรวจสอบภายใน   คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการ 
บรรจุ  และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบลดำรงตำแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายในที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน   

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และ         

การบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื ่อน                 
การดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื ่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้อง

กับภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั ่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีว ิตที ่ด ี ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมาย
กำหนดและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 
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5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะนำมาใช้ 
หรือถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็น
ระบบนี้    จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพื ่อเป็นการพัฒนาและเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ทรัพย์อนันต ์       
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ 
 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์อันประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา พนักงานครู และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ  1  ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน

ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที ่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตาม
ตำแหน่งที่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู ้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานใน           
แต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม  จริยธรรม 

ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี
ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
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1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 

ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 
3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน

เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงาน

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ความสุขในการทำงาน 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์

ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่  2 
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘  
 

วิสัยทัศน์ 
“พัฒนาทุกด้าน บริหารโปร่งใส หัวใจคือประชาชน” 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

 
         นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร  
       บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
       และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 11.  การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
 12.  การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
 13.  กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
 14.  บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม 
 
 
 
 
 



         นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
 

    องค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่ง
กรอบมาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที ่3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของ
ส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุ
ช่องว่างด้านความต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือ
สมรรถนะสูง  ซึ ่งจำเป็นต่อความคงอยู ่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent 
Management) 
   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมี
แผนสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและ
สร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
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   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือ
พัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของ
ส่วนราชการ 
   (ง )   การม ีระบบการบร ิหารผลงาน (Performance Management)  ท ี ่ เน้น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนก
ความแตกต่างและจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู ้ปฏิบัติงานซึ ่งเรียกชื ่ออื ่นได้อย่างมี
ประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงาน
ส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติ
ธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะ
นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ
และการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่
สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
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   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกั บ
ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่
จะช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มาก
น้อยเพียงใด 

จากการวิเคราะห์ส่วนต่างระหว่างความสำคัญของประเด็น ทิศทางความต้องการกับผลการ                         
การปฏิบัติงานด้าน HR ในปัจจุบัน ( Gap Analysis )  จึงได้ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 
1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัดเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ 

พัฒนากำลังคน 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือ 

สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความสอดคล้องเชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 
 
 
2. จัดทำแผนผังเส้นทาง
คว ามก ้ า วหน ้ า ให ้ กั บ
พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
 
 
 
2.ระดับความสำเร ็จใน
การจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก ้ า วหน ้ า ให ้ กับ
พนักงาน 
 

1  จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ แ ผ น
อัตรากำลัง ๓ ปี  
 
 
 
2.จ ัดทำแผนผังเส ้นทาง
ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ใ ห ้ กั บ
พนักงาน 

สำนักปลดัอบต. 
 
 
 
 
สำนักปลดัอบต. 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 
(1 ต.ค.68-30 ก.ย.69) 

 
 
 
 

ปีงบประมาณ 2569 
(1 ต.ค.68-30 ก.ย.69) 

ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ั ญ ช า
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น งานตาม
แผนงาน/โครงการ 
ผู้บังคับบัญชา 
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น งานตาม
แผนงาน/โครงการ 
ผู้บังคับบัญชา 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1.   มีการนำเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
 
 
2.   มีการพัฒนาความรู้
ด ้ า น  IT ของบ ุ ค ล ากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
 

1.  จำนวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงานบุคลากรที่
ใ ช ้ เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรที่
ได ้ร ับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 
เข ้าร ับการอบรมพัฒนา
ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น  IT จ า ก
หน่วยงานภายนอก 
 
 
2 .  แผนงานการจ ัดทำ
บันทึกทะเบียนประวัติ 
ด้วยคอมพิวเตอร์ 
 

สำนักปลดัอบต. 
 
 
 
 
 
สำนักปลดัอบต. 
 

150,000 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 
(1 ต.ค.68-30 ก.ย.69) 

 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 2569 
(1 ต.ค.68-30 ก.ย.69) 

ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ั ญ ช า
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น งานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ั ญ ช า
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น งานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผลของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
 
 
 
2.  ม ีการต ิดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย ่างต ่อเน ื ่องและเป็น
รูปธรรม 
 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
2.  ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนที ่มีต่อผล
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
หน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ท ี ่ ม ี ต ่ อ ร ะ บ บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
2. แผนงานการสำรวจ
ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ประชาชนที ่ม ีต ่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

สำนักปลดัอบต. 
 
 
 
 
สำนักปลดัอบต. 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 
(1 ต.ค.68-30 ก.ย.69) 

 
 
 

ปีงบประมาณ 2569 
(1 ต.ค. 68-30 ก.ย.69) 

ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ั ญ ช า
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น งานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
ผู้บังคับบัญชา 
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น งานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1.   มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความร ู ้   ท ักษะ อย ่ าง
สม่ำเสมอ 
 
 
2. ม ีการเผยแพร ่ และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
  
 
 
 
 

1.  ระดับความสำเร็จใน
การเผยแพร่องค์ความรู้ 
 
 
 
 
2.  จำนวนองค์ความรู ้ที่
ได้รับการรวบรวม 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผ ู ้บร ิหาร สมาช ิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง 
 
 
2.  แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
 

สำนกัปลดัอบต. 
 
 
 
 
 
สำนักปลดัอบต. 

150,000 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 
(1 ต.ค.68-30 ก.ย.69) 

 
 
 
 

ปีงบประมาณ 2569 
(1 ต.ค.68-30 ก.ย.69) 

 

ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ั ญ ช า
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น งานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
ผู้บังคับบัญชา 
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น งานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
ความพร้อมรับผิดด้านการ

บริหารงานบุคคล 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับ ยึดระบบคุณธรรม
เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ดำเนินงาน 
 
 
 
2. จัดทำโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน 
 

1 . ม ี ก า ร ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑ์การตัดสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจของ
ผ ู ้บร ิหารหน่วยงานใน
เ ร ื ่ อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 
 
2.  มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเกี่ยวกับด้าน
การบริหารงานบุคคลไว้
เพื่อการตรวจสอบ 
 
 
 

1.แผนงานการจ ัด เก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือ
การใช้ดุลพินิจและรายงาน
เกี่ยวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคล 
 
 
2.โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลดัอบต. 
 
 
 
 
 
 
สำนักปลดัอบต. 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ปีงบประมาณ 2569 
(1 ต.ค.68-30 ก.ย.69) 

 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ  2569 
(1 ต.ค.68-30 ก.ย.69) 

ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ั ญ ช า
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น งานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
 
ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ั ญ ช า
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น งานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิตและความสมดุล

ระหว่าง 
ชีวิตกับการทำงาน 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1. ให ้พน ักงานนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการทำงานและใน
ชีวิตประจำวัน 
 
2.จัดสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน และสว ัสด ิการ
ให้ก ับบุคลากรเพื ่อเป็น
แรงจูงใจในการทำงาน 
 

1.พน ักงานในองค ์กร       
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 
 
 
2.ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
 
 
 
2. แผนงานสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรต่อการ
จัดสวัสดิการ 
 
 

สำนักปลดัอบต. 
 
 
 
 

สำนักปลดัอบต. 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 
(1 ต.ค.68-30 ก.ย.69) 

 
 
 

ปีงบประมาณ 2569 
(1 ต.ค.68-30 ก.ย.69) 

ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ั ญ ช า
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น งานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ั ญ ช า
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น งานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้มี 
ว ิส ัยท ัศ  และเข ้า ใจใน
ระบบบริหารราชการยุค
ใหม ่
 
2.  จัดประชุมเพื่อการรับ
ฟ ั ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ขอ ง
ข ้าราชการในทุกระดับ
สม่ำเสมอ 
 
 

1. ระดับความสำเร็จของ
การทำงานแบบมีส ่วน
ร ่วม งานบรรลุผลตาม
เ ป ้ า ห ม า ย  ท ำ ง า น มี
ความสุข 
 
2. จำนวนคร ั ้ งในการ
ประชุม 

1. แผนงานการต ิดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมาย 
 
 
 
2.  แผนงานการประชุม
เพ ื ่อร ับฟ ังความค ิดเห็น
ระหว่างผู้บริหารและ 
พนักงาน 

สำนักปลดัอบต. 
 
 
 
 
 

สำนักปลดัอบต. 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 
(1 ต.ค.68-30 ก.ย.69) 

 
 
 
 

ปีงบประมาณ 2569 
(1 ต.ค.68-30 ก.ย.69) 

ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ั ญ ช า
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น งานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ั ญ ช า
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น งานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 


